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DESAFIOS E OPORTUNIDADES
PARA FINANCIAMENTO DE EMPRESAS
E PROJETOS DE BIOGAS

www.gefbliogas.org.br
youtube.com/gefbiogasbrasil

Instagram.com/gefbiogasbrasil

gov.br/mcti/pibiogas

contato@gefbiogas.org.br



O projeto GEF Biogas Brasil é liderado pelo Ministéerio da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), implementado pela 7
Organizacao das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO), financiado pelo Fundo Global para o

Meio Ambiente (GEF), e conta com o Centro Internacional de Energias Renovaveis (CIBiogas) como principal entidade
executora. O Projeto converge acoes e Iinvestimentos de parceiros internacionais, empresas, entidades setoriais e
poder publico pela diversificacao da geracao de energia no Brasil através do estimulo a producéao de biogas.

COMITE DIRETOR DO PROJETO:

PARCEIROS: - .
V A N C|B|OGAS 6NID\h UNITED NATIONS g
ITA'PU S T N o \{\w INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION gef GLOBAL ENVIRONMENT FACILITY
—_— BINACIONAL ’\ INVESTING IN OUR PLANET
ABiogas
2109 SEBRAE Em/i:pa
Associagio Brasileira do Biogas ey MlNlSTERlO DA GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DO . MINISTERIO DA MINISTERIO DA
WEIO AMBIENTE £ e o e AchicuLTURA  ciEncia, TEckoLoaia N SIS
MUDANGA DO CLIMA REGIONAL E PECUARIA E INOVAGAO A |

UNIAO E RECONSTRUGAO




FORNECEDORES

SETOR
PUBLICO

PRODUTORES
RURAIS

11

—
-

BENEFICIARIOS
DIRETOS

Objetivos

Mais investimentos,
eficiéncia e
rentabilidade
empresarial.

Modernizacao de
politicas setoriais
e ambientais.

Capacitacao técnica
e ferramentas digitais
inovadoras.

Ampliacdo e
simplificacao
de investimentos
em biogas.

Economia circular
e dinamizacao
do setor de biogas.

Maior competitividade
para a agroindustria.

AGROINDUSTRIAS DE EQUIPAMENTOS
E SERVICOS

AMBIENTES
URBANOS
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Gerenciamento
sustentavel de
residuos organicos.

Reducgao da
emissao de gases
de efeito estufa.

Total de Recursos Diretos: US $7,828,000

* GEF US $ 7,000,000;
« MCTI US $ 700,000;
« UNIDO US $ 128,000;

Recursos Indiretos:
US $ 57,600,000

COMPONENTES DO PROJETO
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Desenvolvimento Avaliacao do
da cadeia de modelo de negdcio
valor e otimizacao de
processos

>

Quadro
normativo e
informacoes



A Plataforma de InformacOes do Biogas Andrea Faria (PiBiogas) e
uma rede de colaboracéao digital envolvendo 15 instituicoes ligadas ao
setor de biogas no Brasil. O objetivo é facilitar o acesso a ferramentas
digitais, sites institucionais e informacoes relacionadas ao biogas, bem
como fomentar novas acoes e parcerias no setor.

www.gov.br/mcti/pibiogas

AS FERRAMENTAS , \N\:QRMAQGESBEUB 0’% s .
DIGITAIS \ A PRODUGAY LE B |

reunidas pela
PiBiogas oferecem:




) Biogas Histoérico profissional

BRASIL

Trabalhos realizados para GEF Biogds Brasil:

Rodrigo Sarmento Garcia

22 anos de experiéncia nos temas de eficiencia

BBBBBB

Financiamento para o Setor de Biogas

energeética, energia eletrica, biogas e gas natural;

Trabalhos anteriores: MME, CNI, BID, 5D

Desafios e Oportunidades para a Expansio da Geragao

Consultoria e Unido.
Formacao: Mestre em Engenharia Mecanica pela

UnB e MBA em Financas pelo IBMEC.
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Meus objetivos no projeto GEF-Biogas

ldentificar:

* Necessidades e expectativas dos parceiros do Projeto GEF Biogas Brasil para financiamento;

» Instituicoes financeiras que atuam no Brasil e gue tenham solucoes de financiamento;

- Condicoes do credito, limitacoes geograficas, regulatorias ou tecnicas existentes;

» Barreiras nao-técnicas que dificultam o financiamento e/ou diminuem a atratividade de projetos.

Suporte:

* Promover o dialogo com instituicoes financeiras, bancarias e nao bancarias;

» Ajudar nas negociacoes com bancos, empresas e financiadores;

- Acompanhar todo o processo de viabilizacao financeira de empresas e projetos.




Gas

BRASIL

Desafios do financiamento:
situagcoées mais comuns

A ?BIO

1 - Cooperativa de produtores querendo tratar os seus residuos;

2 - Empresa provedora de tecnologia, com forte potencial de expansao, precisando de
crédito para crescer;

3 - Projetos com bom payback, comprador do gas definido, buscando solucdes para se
viabilizar.
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Quem a gente vé na mesa?

* |Integrador/provedor da solucao ;
 Fornecedor/provedor da biomassa (dejeto);
 Comprador do biogas/biometano;

* Provedor de equipamentos;

 |nvestidor/banco/fundo de investimento...

Quem se senta a mesa para negociar?

O que a gente ndo V€ na mesa, mas gue esta la também...

* Inseguranca guanto ao knowhow de quem esta propondo a tecnologia;

* A expectativa de um novo negocio e/ou reducao de custo do dono da
biomassa;

 Incertezas associadas a capacidade de entrega firme de
biogas/biometano;

* Incertezas associadas a saida de provedores de biomassa do projeto;

* Incertezas quanto a maturidade e ao “grau” de inovacao da tecnologia;

« Nao entendimento dos riscos do comprador desistir da compra do

_

biogas/biometano?



Pilares do Projeto de Biogas

BRASIL

Provedor da
tecnologia e

, gestor da
Como pensar o modelo de negocio? JERIE

 Todos precisam ganhar;

 (Os ganhos nao sao iguais;

 Quem corre mais riscos, tem mais forca nas negociacoes;
* Os beneficios podem ocorrer em momentos distintos; Fornggedor

* Os ganhos precisam acontecer de forma justa, com biomassa

critérios claros.

Financiador
Investidor

Comprador
do biogas
e/ou
biometano
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Como séio os projetos para o comprador do Biogds/biometano:

Modelo de Investimento com participacao de terceiros:

* Investimento total da empresa terceira na construcao do biodigestor, equipamentos para a
producao de biometano e producéao de CO,;

* O projeto de biogas nao faz parte do negocio da empresa cliente. Concentracao dos recursos
e capacidade de endividamento no negocio principal,

- Condicoes gerais de um contrato de fornecimento de biometano e CO.;:

- Definem-se os volumes e as especificacoes técnicas do biometano e do CO,.
» Duracao: 05 a 20 anos;
* Viabilidade financeira do projeto garantido no projeto;

* Regra geral: guanto maior a producao de biogas/biometano, menor o tempo de retorno do
Investimento;

» Correcao: IPCA/ IGP (reflexo da inflacao) ou variacédo do GLP ou da energia elétrica.
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Mercado de capitais:
formas de viabilizar o projeto

* Financiamento via endividamento:
» Custo mais alto que bancos de desenvolvimento e linhas de financiamento incentivadas;

» Maior flexibilidade. EXx.: prazos maiores, maior tempo de caréncia, pagamentos iniciais so
de juros e depois do principal, etc.

* Financiamento via investimento:
* Fundos de investimentos se tornam socios “do CNPJ” da planta de geracao de biogas;
* Riscos e ganhos compartilhados;

» CondicOoes de Investimentos e divisao dos lucros podem ser negociados livremente
entre as partes;

* Busca por maximizacao do lucro “do CNPJ” da planta de geracao de biogas e por
capacidade de replicabilidade do projeto;

* Adicao de inteligéncia financeira e experiéncia em gestao de negocios.




Mercado de capitais:

N\ -
\
*

BRASIL via endividamento
» Situacao Atual: » Solucoes possiveils:
- Cenario internacional e nacional instaveis; » Utllizacao de bancos de investimento e nao de varejo;
» Cenario internacional de alta de juros; * Emissao de CRA e/ou CRI para operacoes acima de 20
milhoes;

* Mercado avesso ao risco;
» Utilizacao de fundo de investimentos especifico:

» Gestor profissional;

» Gatilhos de desembolso pré acordados;

* Processo desburocratizado;

* Preservacao dos interesses dos investidores.

- Balxo apetite a projetos;

» CondicOes de aprovacao de empréstimos
mais restritas.

- Mailor capacidade de negociacao de garantias:
contratos, recebivelis, equipamentos, parte da empresa,
ImoOveis, garantias financeiras.

_
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 Situacao Atual: » Solucoes possiveils:
* Investimento de capital via aquisicao de parte de

» Muita oferta de projetos de energia uma empresa;

sustentaveis; . . - .
* Investimento via formacao de uma sociedade para

* Forte concorréncia com tecnologias ja viabilizar um projeto ou um conjunto de projetos;

I |
consolidadas; - Formacdo de empresa principal (holding) para

» Mercado desconhece 0s riscos da tecnologia liderar diversos investimentos:

do biogas; - Formacdo de SPEs para projetos especificos

* Necessidade de consolidar o entendimento (geralmente acima de R$ 50 MM);

da viabilidade da tecnologia; - Formacdo de fundos de investimentos para

» Solicitacao de seguros e atestados de viabilizacao de tipos especificos de projetos ;
checagem dos contratos e projetos.

Busca de Investidores para viabilizar uma

_

oportunidade.
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4 BiogGas Mensagens Finais

- “S0O os profetas enxergam o 6bvio” - Nelson Rodrigues;

» Todo projeto envolve riscos. Mas sO riscos conhecidos podem ser precificados,
gerenciados e mitigados;

- E melhor ser s6cio de algo grande, que dono de quase nada;

* Escolha bem seus socios. Boas oportunidades dependem, também, de bons
relacionamentos;

* Adicione competéncias complementares na sua empresa. Domine todo o ciclo do
Seu negocio;

* Cuide da imagem da sua empresa... No mercado e no PowerPoint;

* Tenha um bom advogado(a) no momento das negociacoes.
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Rodrigo Sarmento Garcia
r.sarmentogarcia@unido.org

+55 (61) 9 8133 8735

www.gefbiogas.org.br
youtube.com/gefbiogasbrasil
Instagram.com/gefbiogasbrasil
gov.br/mcti/pibiogas

contato@gefbiogas.org.br
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